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C’est avec beaucoup de plaisir que je suis parms @ matin pour I'ouverture
de ce premier Forum Mondial de I'Economie Respolesab

Je tiens a remercier trés chaleureusement PhiNpD8SEUR, Président du
Réseau Alliances et organisateur de ce forum.

Je salue toutes les personnalités présentes athjouetl elles sont nombreuses !
Mme Shirin Ebadi, prix Nobel de la paix,

C’est un plaisir immense que de vous voir réunikilie aujourd’hui pour
débattre de cette nouvelle cohérence économiquealialerque nous appelons
tous de nos veeux.

Je dois dire, que quand Philippe VASSEUR m’a présson projet d’organiser,

ici, ce cycle de 4 années de réflexion débouchar2040 sur la présentation du
Manifeste Mondial de I'Economie Responsable, jautt de suite été

enthousiaste.

Lille, terre d’'innovation sociale
Enthousiaste qu’un tel événement ait lieu- jyieedrai-, et heureuse qu’un tel
événement ait lieu a Lille, dans notre région, egti historiguement une terre

d’'innovation sociale.

En accueillant ce Forum mondial, notre ville, natrétropole sont fidéles a leur
histoire et a celle du Nord.

En effet, notre histoire industrielle épouse fidaédamt celle du progrés social en
France gu’elle a d’'ailleurs souvent impulsée.

Dans le Nord on est concret : et le dialogue sa&ilfut parfois rude, a permis
de transformer les conditions de vie des salatiéle éeurs familles, que ce soit



a travers les premiéres conventions collectivedasuinitiatives pilotes dans les
domaines du logement, de la santé, de la formadésrhommes.

On a parfois présenté cette région et ses patrord&dut du XXeme siécle
comme les « champions » du « paternalisme sodid#luencés par la doctrine
sociale de I'église qui a laissé des traces endeneos jours chez les dirigeants
de notre région qui n'ont pas tout cédeé a la firmmsation de 'économie.

Des noms comme Charles DUTHOIT, Philibert VRAU eintile FERON-
VRAU, mais aussi les MOTTE, THERY, THIRIEZ, TIBERGEN,
TOULEMONDE... - je ne vais pas tous les citer-, oétethdu une haute idée de
la personne humaine et de sa prise en considér@tdime a croire que leur
oceuvre se poursuit.

C'est aussi une région qui a été considérée comeme« berceau du
paritarisme » dans la gestion de grands organissoegaux et de grandes
politiques sociales.

C’est d'ici, c’est de notre région que sont nées,gxemple :
- les allocations familiales, avec des 1919, la @éat’'un complément
familial accordé aux salariés, instauré par Jegii&ta PENNEL.

- la mutualité, dans le prolongement des caissesi@yes; dés les années 20
pour l'acces aux soins avec la création de dispessapuis en 1929 les
premieres assurances sociales, ancétres de notréééociale

- les coopératives de production qui organisent es@mmateurs de Lille,
Hellemmes, Roubaix et ouvrent leurs propres magasin

- le logement : avec ces premiéres HLM créés daréglan au début du siecle
par 'Abbé LEMIRE, Louis LOUCHEUR : deux Nordisteles premiéres
HBM (habitations a bon marché lancées par les npalités de Lille et de
Roubaix) ou encore, dans les années 40, l'inventioRoubaix de la
contribution des employeurs a la construction dgetoents, le fameux
« 1% »

- la formation des hommes qui favorise ici le dévplpent des syndicats
ouvriers avec la premiére Ecole normale ouvriege oen 1919, puis les
secrétariats sociaux qui ont formé des milliersnilgants syndicalistes



- Autre forme de solidarité active celle des bea#fro

Les municipalités lilloises et roubaisiennes - dghisieurs de leurs
grands maires sont issus de ces combats ouvrigls s¢s courants de pensée
fondateurs ont accompagné tout au long di"2€iecle ce fantastique progres
social dans les domaines de la santé, de I'éducaioégalement du logement
avec les premiéres constructions de logementsisacia

C’est également ici -il faut le rappeler- une testele travail a été un réel
facteur d’intégration, d’insertion pour des popudas venues parfois de toute
I'Europe mais aussi pour certaines de tres lorekt depuis plus d’un siecle.

Lille, dans ce Nord-Pas de Calais, est donc aifaufioe terre d’'innovation
sociale et un véritable « melting pot » sur le ®aaoial et culturel.

- Depuis lors, une multitude d’acteurs a continuéeamobiliser pour
promouvoir la solidarité avec les publics plus fiegy ou le développement
durable.

- C’était notamment I'ambition poursuivie, cher IRipe, lors de la création du
Réseau Alliances, en 1993, par trois hommes dpnses - Jean-Pierre
GUILLON, Hervé SERIEYX et Bruno LIBERT — convaincde la nécessité de
faire émerger une nouvelle cohérence économiquso@tle, notamment en
direction des jeunes.

Un réseau ou I'on retrouve des entreprises que oonsaissons bien, qui ont
pour la plupart créé leur fondation dans cet objjecimaniste : je veux citer les
fondations: AUCHAN BONDUELLE, BOULANGER, DECATHLN,
MULLIEZ, NORAUTO, LA MONDIALE, LESAFFRE, NORSYS, OKIDI,
TROIS SUISSES, ou encore SOLIDARCITE du groupe PPR.

Toutes des firmes qui conjuguent a la fois I'examstle dans leur
domaine et une dimension humaniste.

- Jy ajouterai deux autres démarches : celle dweldgpement assez
exceptionnel ici et dans notre région, de I'écor@suciale et solidaire qui fait
de 'homme, de la personne, le centre de I'actigténomique. C’'est I'un des
premiers employeurs que ce soit dans les serviolisctfs, les services
marchands, la banque, I'épargne solidaire, 'asgir@u encore les services a la



personne a travers un réseau tres étoffé d’enteprimarquée par cette
dimension humaniste qui les impregne.

- Je pense également a tout ce qui a été engabi@ncavant que ce ne soit une
obligation en faveur de l'insertion au travail demdicapés ou des personnes en
difficulté.

Les C.A.T., les ateliers protégés se sont mulspdiéont un carnet de commande
important aupres de nombreuses entreprises.

- De méme vis a vis des personnes en difficul@&stdoute I'invention de
« l'insertion par I'économique », qui associe afdé activité économique et
travail social, puisque les premiéres initiativasce domaine ont eu lieu a Lille
dans les années 70.

Le groupe Vitamine T a non seulement cet objeadiad, mais il a
également une performance économique : il est pample aujourd’hui le
premier recycleur des produits « blancs » et a eréésquin, sur une friche
industrielle le premier site en France et en Eurdpedéconstruction des
matériels informatiques.

*

Voila de grands secteurs qui vous montrent quetiémique et le social,
cela marche ensemble... quand c’est bien comprist &'dire quand la place de
I’'hnomme dans sa globalité est reconnu, et pas meuieses bras et ses jambes.

Alors, ce forum est une illustration complémentaipge cette histoire
continue et que nous voulons porter un développegmmomique responsable,
prenant en compte les enjeux sociaux et environngme, la création et la
distribution de richesses dans le court terme raassi pour le moyen et long
terme.

*

Mais ces questions se posent avec encore plusitéayourd’hui en ce
début du 21" siécle,
- avec un développement sans précédent de la maadiati qui pourrait étre
créateur d’'innovation et de richesses par un manespgectueux de regles,
- mais qui aujourd’hui associée a une financiaosatle I'économie et méme
de la société, produit de plus en plus d’'inégaktéde désordres.



Nous le savons : notre monde global est désordenagymeétrique.
Désordonnéparce que la toute puissance des logiques finascite crée pas de
I'ordre mais de la domination.

Asymétriguecar les écarts de développement n'ont jamais é$8i ariants,
produisant plus d’'insécurité et d’instabilité quédilibre.

Ce monde qui impose la loi du plus fort, est port#inégalités.

Les inégalités en France comme dans le mondedeexclusions et des
humiliations.

Quand il n'y a pas de regle pour respecter certaimcipes, quand il n'y
a pas de justice, les réponses a cette loi dufpiftise font souvent violence.

Violence au cété de chez nous quand I'humiliaéra discrimination
affectent la vie de nos quartiers.

Violence au niveau du monde quand la misére palsreté engendrent la
violence de ceux qui n'ont plus rien a perdre et pput conduire jusqu’au
terrorisme.

Alors comment agir aujourd’hui dans nos société&vetbppées ou
I'individualisme de ceux qui vont bien, coexisteeave repli sur soi de ceux qui
n'attendent plus rien des autres ?

Comment agir dans nos sociétés ou la consommddidnens, le toujours
plus pour moi, tout de suite, devient I'alpha einiéga allant de pair avec une
régression des valeurs collectives ?

Comment agir dans nos sociétés ou la préparagdiadenir est remisée

au second plan, supplantée par la rentabilité Gigae@ a court terme et le
traitement des problémes dans l'urgence ?

Et que dire de I'’économie mondiale qui creuse japrés jour des
inégalités nouvelles, qui laisse s’enfoncer I'Afreggdans la misere, qui ne trouve
pas les ressources nécessaires pour éduquer, rsaignenettre en place des
programmes contre le paludisme ou la bilharziosegpque les malades ne sont



pas solvables ? Que faire dans ce monde dans |&§uéb des ressources
naturelles de la planete sont utilisés par 20 % gepulation mondiale.

Il nous faut retrouver dans nos sociétés un saresambition collective.

Et pour cela,

- émanciper chaque homme, chague femme en lui dormecés a
I’éducation, a la santé, au logement, afin gqu’ilspa prendre sa vie en mains,
trouver un travail qui non seulement le fait vivnais lui donne aussi son utilité
sociale et la reconnaissance qui 'accompagne.

- et puis il faut faire de chacun
. un citoyen, respectueux des regles et des autres,
. une personne porteuse d’'ouverture vers l'autresalidarité, c’est ainsi que
nous ferons une vraie société

- créatrice de richesses et sachant les répastemqent,

- porteuse de valeurs et sachant vivre ensemberiare diversité.

Dans ce cadre, il nous faut inventer une nouvéti@lation économique.

Ma conviction profonde —et ceci est au coceur de mogagement
politique et professionnel- est que I'économiquéeesocial ne s’opposent pas
mais qu’au contraire leur articulation forte esttpose d’'une compétitivité plus
grande.

- dans I'entreprise, la compétitivité globale degsdacs de production dépasse
le strict colt du travail et la productivité du keavalil.

L’entreprise est plus forte et plus compétitivestpre par exemple

- elle met en place une organisation du travail gitidppel a l'intelligence, a
'imagination et au sens de la réactivité de sémigs, et pas seulement aux
gestes stricts ou aux procédures qu’ils doivenligypgr.

- 1l en est de méme lorsqu’elle met en place uneiaegtrévisionnelle des
compétences et des emplois associée a une poldigdermation, qui rend
les salariés plus compétents, mais leur donne alesipossibilités de
promotion et donc de mobilisation dans I'entreprise



- 1l en est de méme lorsque l'entreprise accueilledifférence qui ouvre
I'intelligence collective et crée de nouvelles ofpoités.

De méme la compétitivité est globale, et certéésnents qui dépassent
I'entreprise, sont tout aussi essentiels pour iekbppement de notre économie
et donc de nos richesses.

Je citerai :
- le niveau de formation d’'un pays
- l'effort réalisé pour la recherche
- la qualité des infrastructures
- mais aussi l'effort consacré a I'éducation, a latéa

Ce sont des facteurs essentiels de développemien¢cgssitent pour cela
des financement globaux, que I'on appelle « impédsl « cotisations sociales ».

*kk

Cette vision positive des ressorts fondamentauxadeompétitivité se
heurte a une réalité beaucoup plus sombre.

Je crois que nous sommes un peu a la croisée hEwis. Deux
capitalismes s’affrontent, si je puis dire.

Le capitalisme financier, qui a marqué beaucoupalets depuis 20 ans
et qui a tendance a s’étendre partout. C'est leeeadu profit immédiat, le
mirage des rentabilités a deux chiffres, « I'entismpsans usine » -et pourquoi
pas sans salariés- érigée en modele de croisdanoajrse aux délocalisations
pour satisfaire aux exigences de rentabilités ax dehiffres, des dirigeants
récompensés dans I'échec, des golden parachugegres retraites dorees, des
actionnaires qui n'en n'ont pas le nom, leurs prags relevant plus du
monopoly que de toute autre chose.

Ce capitalisme sans projets et un capitalisme sa3ng, « qui va dans le
mur » pour reprendre le smots de I'économiste d€ ©COS Patrick ARTHUS.

Face a cela, il y a ce que I'on pourrait appelarapitalisme responsable.
Un capitalisme de projet. Celui des Gandois, dé&®&l et ici dans le Nord des
Mulliez, Bonduelle, Lesaffre, Pélisson... Un capg&aie qui voit loin. Un
capitalisme ou le mot entreprendre a un sens. ©sadéariés sont considérés



comme une richesse et pas comme une charge. @sdansabilité est la regle,
responsabilité vis a vis des collaborateurs, resgoifité vis a vis de
I'environnement.

C’est Decathlon qui relocalise.

Ici dans le Nord, la Mondiale, qui s’est lancée flam plan de
déplacement d’entreprise.

Et je voudrais également citer quelques exemplegrdaeds groupes
nordistes qui prennent a bras le corps la questera diversité et de la lutte
contre les discriminations face a I'emploi, thémneevds débats cette année.

Ces discriminations qui nourrissent I'incompréhensie ressentiment, la
révolte,

- qui marguent l'individu au plus profond de sardi§ en portant atteinte
au respect auquel chacun a droit

- et qui laminent, notamment chez tant de jeurse$pildans les valeurs
collectives et la fierté d’appartenir a une commuéanationale. Car rien n’est
pire, que I'affirmation de valeurs qui ne se tragumt pas dans la réalité.

Je pense par exemple a Auchan France qui a dééelopp démarche
exemplaire d’insertion des handicapés ;

A Paul qui compte 52 nationalités au sein de sek RJulangeries
francaises ;

A Leroy Merlin qui a mis en place un recrutememdé sur la mise en
situation, et non plus le CV afin de diversifieravec succes- les profils des
recrues....

Ces quelques exemples montrent que des entrepnse®mpris qu’elles
avaient tout a gagner a promouvoir la diversitérsatju’un récent rapport (mars
2007) du Bureau International du Travail montraiteq France, seuls 11% des
employeurs offrait une réelle égalité des chandesisles candidats.

Cette diversité est tres importante pour que chatieet ou chaque usage
puisse, en quelque sorte, se reconnaitre aussl’datrsprise.



Cette diversité est également essentielle pourriamla créativité et
I'innovation, pour accroitre I'efficacité et poumaliorer la cohésion dans
I'entreprise.

Plus que jamais, le combat pour I'égalité des chamievant I'emploi est
une clé de notre avenir. Les compétences n'ontdffge, pas de sexe ni de
couleur!

Conclusion

Nous sommes a la croisée des chemins, disais-j@us les politiques,
d’'inventer les nouvelles formes de régulation d&cdnomie mondiale qui
permettront a celle-ci d’'emprunter la bonne voie.

Mais rien ne sera possible sans un changementamhagoctements, sans
un retour aux vraies valeurs de I'entreprise, fesdgur I'esprit d’entreprendre,
la création de richesses, la responsabilité so@alenvironnementale et la
valorisation du travail -la vraie-, pas celle gansiste a demander toujours plus
sans rien en retour.

En d’autres termes, rien ne sera possible sans, sams vous. C’est
pourquoi la démarche que vous lancez aujourd’hec @e forum est essentielle.

Cette démarche est pragmatique. Elle part d’expéee de réalisations a
échanger. C’est en la matiere la seule démarclmmedt

Je vous souhaite donc d’excellents échanges etigecertaine que vous
saurez démontrer a travers une multitude d’exemptagrets qu’'une autre
économie est possible, loin des bulles spéculaties inégalités croissantes, et
du désordre auquel tout cela donne lieu.

Oui, I'économie responsable n'est pas contradietauec la compétitivité
des entreprises, bien au contraire, elle les reafbr

Je vous remercie.



