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Natixis Asset Management : 
Pionnier de la gestion ISR et solidaire en France

Un pionnier de la gestion ISR et solidaire 
• Une expérience de près de 25 ans en la matière

Des positions de leader sur le marché français de la  gestion ISR et solidaire
• Parmi les leaders la gestion ISR (fonds ouverts) en France1 et en Europe
• n°1 de l’épargne salariale ISR avec 41% de part de marché 2

• n°1 en gestion solidaire avec 49% de part de marché 3

• n°1 en épargne salariale solidaire avec 54,6% de pa rt de marché 4

Des actifs gérés selon des critères ISR en constant e progression
• 3,6 Milliards5 d’actifs gérés en ISR au 31 décembre 2008, versus 0,9 milliard à fin 2005
• Soit un taux de croissance annuel moyen de 59%

2,9 milliards d’euros en fonds ouverts
0,7 milliard en épargne salariale et gestion dédiée

(1) Source : Indicateur semestriel de Novethic daté de décembre 2008 
(2) Source :  Rapport d’activités du CIES, juin 2008.

(3) Source : Edition 2008 du baromètre professionnel des finances solidaires de Finanso

(4) Source: Edition 2008 du baromètre des finances solidaires de Finansol
(5) Source: Natixis AM au 31/12/08



Les fonds solidaires: définition et concepts

Fonds solidaires : les deux 
mécanismes de solidarité

L’investissement solidaire
Tout ou partie des actifs est investi
dans une entreprise solidaire via une
structure assurant un 

accompagnement
du porteur d’activité

Le partage
Tout ou partie des revenus est donné à
un organisme solidaire (ONG,
Associations..)



Structure des fonds solidaires (investissement)

� Un FCPE est dit "solidaire " lorsque son actif est composé pour une partie comprise entre 5% à 10% :

-de titres émis notamment par des entreprises solidaires agréées en application de l'article L 
3332-17-1 du Code du travail

- ou par des FCPR visés à l'article L 214-36 du Code monétaire et  financier , sous réserve que 
leur actif soit composé d'au moins 35% de titres émis par des entreprises s olidaires 
mentionnées à l'article L 3332-17-1 du Code du travail.



Qualification de l’investissement solidaire

10% Investissements solidaires en 

direct ou via FCPR agréé 

solidaire

Moteurs de performance 

ESG

Financeurs 

solidaires

Porteurs de 

projets de 

proximité

Une entreprise « solidaire » a une action 
d’utilité sociale. 

Elle vise par exemple à faciliter la réinsertion 
des personnes par le travail ou encore à
soutenir des démarches écologiques 
alternatives, loger des personnes en difficulté, 
réinsérer des territoires, soutenir des 
associations caritatives, etc…

Sociétés de capital-

risque

Autonomie & Solidarité, 

Bretagne Capital 

Solidaire, Femu Quì, 

FinanCités, Garrigue, 

Herrikoa, IDES, IéS, 

PhiTrust Partenaires, 

SIFA, SOFINEI

Associations

Adie, Caisse Solidaire de 

Franche-Comté, France 

Active, France Initiative

Ecidec

Sociétés financières

Caisse Solidaire du Nord 

Pas-de-Calais, France 

Active Garantie, La Nef

Babyloan, Cofides Nord-

Sud, Oikocredit, SIDI

Finantoit

Clubs d’investisseurs

Cigales, Clefe

Les acteurs de l’investissement solidaire source Finansol



Qualification de l’investissement solidaire

Les modalités de financement sont multiples

Société de capital-
risque

Associations
Sociétés 

financières
Clubs 

d'investisseurs
Foncières

Apport en fonds propres et quasi fonds 
propres
Prise de participation X X X
Avance en CCA X
Souscription d'OCA X
Titres participatifs X
Prêt participatif X
Prêt participatif X

Prêt
Prêt/Microcrédit professionnel X X X
Prêt/Microcrédit personnel X X
Prêt d'honneur X
Avance sur subvention X X X

Garantie
Garantie financière X

Foncier
Maîtrise d'ouvrage X X
Gestion locative X



Fonction de l’intervenant
Prénom & Nom de l’intervenantPrésentation de :

Le changement d’échelle de la finance solidaire

Principaux gestionnaires de l’épargne solidaire

Source Finansol

Un contexte réglementaire extrêmement favorable

� La loi de modernisation de l’économie du 4 août 2008 prévoit une obligation  pour 
tous les Plans d’Epargne entreprise (PEE) de proposer un fonds solidaire aux 
salariés avant le 1er janvier 2010.



Principe 
Les FCPE Solidaires détiennent entre  5% à 10% de titres d’entreprises 
« solidaires » gérés totalement ou en partie au travers du FCPR 
solidaire.

Une combinaison pertinente entre performance social e et 
performance environnementale qui repose sur deux pi liers 
d’investissement :

• les projets solidaires qui visent une performance sociale. Ils permettent 
d’investir dans des titres émis par des entreprises ou associations 
agréées solidaires spécialisées comme l’aide au      financement de 
logements solidaires par exemple ;

• les projets d’éco-industries et d’éco-énergies qui visent une 
performance environnementale. Ils donnent accès à l’investissement 
dans des titres de sociétés non cotées de secteurs particulièrement 
dynamiques tels que les énergies renouvelables.

Une réponse innovante au changement d’échelle de 
l’épargne solidaire

FCPR
Solidaire* 

FCPE 

Solidaires

Titres d’entreprises et 
associations solidaires 

Investissement cible : 70 à 80% 

OPCVM Monétaires
Investissement  cible: 20 à 30%

5 à 10%

Le 1er FCPR permettant d’optimiser la gestion des p oches solidaires 
des FCPE (dédiés ou multis) gérés par Natixis Asset M anagement 

* FCPR exclusivement dédié à la gestion des FCPE solidaires de Natixis
Asset Management.

Les actifs solidaires des FCPE gérés par un même fonds permettent d’investir dans un plus grand nombre d’entreprises 
solidaires tout en soutenant une diversité de projets en faveur de l’habitat d’insertion, la microfinance, les entreprises 
d’insertion,le commerce équitable, les énergies renouvelables, les maisons de soins solidaires….

Un instrument financier exclusivement destiné au fin ancement d’un entreprenariat social et local dans d es secteurs 
d’activités diversifiés



Agriculture Solidaire et Biologique

L’agroécologie s’engage à respecter les 
écosystèmes naturels en s’inspirant de 
l’agriculture traditionnelle.L’agriculture 
solidaire emploie exclusivement d’anciens 
chômeurs, des Rmistes, des ruraux en 
difficulté, ou des SDF. Sous la houlette de 
maraichers professionnels ils apprennent à
cultiver des légumes biologiques.
Exemples
• Jardins de cocagne
• Cultivons la solidarité
• Réseau AMAP (association pour le maintien 
d’une agriculture paysanne)

Les maisons de retraite et centre de soins 
solidaires

Réseaux  d’Etablissements Hébergeant des 
Personnes Agées Dépendantes (EHPAD). Ces 
structures cherchent à faciliter un vivre 
ensemble en aidant les personnes souffrant 
socialement ou en situation de dépendance 
liée à l’âge ou à la santé.
Exemple : La Pierre Angulaire

Structurer de nouveaux instruments de collecte 

Les thématiques d’investissements solidaires

L’écoconstruction
Il s’agit d’améliorer l’efficacité énergétique de 
logements sociaux ou d’insertion.

L’Habitat Solidaire

Permettre à des familles en difficulté de vivre dans un 
quartier socialement équilibré, d’accéder à des 
logements décents à faible loyer, de bénéficier d’un 
accompagnement de proximité favorisant la 
reconstitution de liens sociaux et l’insertion.
Exemples

Habitat et Humanisme, Finantoit



Les thématiques d’investissements solidairesLes entreprises d’insertion

Ces entreprises ou associations ont comme mission 
d’embaucher des chômeurs afin de proposer leurs 
services à des entreprises privées ou publiques pour 
une durée déterminée. Ce travail est considéré
comme le premier palier de la réinsertion.
Exemples 
• CREPI (clubs régionaux d’entreprises pour 
l’insertion)
• SIFA (Société d’investissement France Active) : 
capital investissement spécialisé dans les 
entreprises     d’insertion
• Garrigue capital investissement spécialisé dans les 
entreprises d’insertion

Structurer de nouveaux instruments de collecte 

Le micro-crédit et l’économie solidaire 
nord-sud

Permettre à des personnes qui n’ont pas 
accès aux crédits bancaires de bénéficier 
de prêts de faibles montants. Grâce à ce 
capital de départ et à un suivi personnalisé, 
les bénéficiaires du microcrédit peuvent 
créer leur propre activité.
Exemples
• ADIE (Association pour le Droit à l’Initiative 
Economique) 
• ACTED (Agence d’Aide à la Coopération 
Technique Et au Développement)
• PLANET FINANCE

Institutions financières solidaires

Banques de finances solidaire spécialisées 
dans la commercialisation de placements 
solidaires et dans le financement de projets 
à caractère social, environnemental et 
culturel.
Exemple : La NEF (Nouvelle Economie 
Fraternelle)

Les Eco-énergies

Technologies ou combustibles rejetant peu ou moins 
de gaz à effet de serre. En outre les ENR sont des 
énergies locales et constituent des gisements 
d’emplois de proximité.
Exemples 

•Energies renouvelables (SCIC fermes 
éoliennes, biomasse etc..)



Une diversification des investissements



Exemple d’investissement financé Secteur Habitat 
d’insertion

Habitat et Humanisme



Exemple d’investissement financé Secteur des entrepr ises 
d’insertion

Un exemple d’intervention : PAMCO

Statut : SA
Type d’entreprise : Société Coopérative de Production
Montant apporté par la SIFA : 50.000 €
Lieu : PONTCHARDON (61)
Emplois : 208 Emplois Temps Plein, dont 208 emplois 

sauvegardés
Suivi : Basse Normandie Active

PAMCO Industries est une fonderie de fonte grise qui utilise la technique du moulage au sable. 

Spécialisée dans les pièces de moyennes et grandes séries, elle produit des pièces destinées à
l’automobile et aux véhicules industriels et une large gamme de produits de robinetterie vendue sur 
catalogue aux grands groupes de distribution d’eau, aux régies, aux services municipaux et à
l’international.

En redressement judiciaire depuis octobre 2005, PAMCO a été reprise début avril 2007, sous forme de 
SCOP par 110 de ses salariés.

La SIFA est une société d'investissement solidaire d ont l'objectif est de renforcer les fonds propres de s 
entreprises créant des emplois notamment pour des p ersonnes en situation de précarité économique et 
sociale.



Exemple d’investissement financé Secteur Entreprises  
d’insertion et Innovations

Le capital risque solidaire

Liste des nouveaux investissements de Garrigue en 2008

Pour 21 investissements en 2008 *(N : Nouvelle Entr eprise – P : Déjà en 
Portefeuille

460767 404TOTAL :

Restaurant de fruits et légumes proposés en soupes, jus, tarte et salades.25 000Soupi Frutti (75) – P*

Concept de mobilier modulaire et modulable, fabriqué en bois.225 000Mady Sign (93)– N*

Maison d’éditions consacrée aux livres audio et albums illustrés.425 000Le sablier éditions (04) – P*

Vente de solutions énergétiques écologiques (pompes à chaleur, ...)316 000Ethan Clim (93) – N*

Traiteurs d’insertion4835 000Table de Cana Marseille (13) – P*

Centrale d’achat d’Artisan du Monde17100 000Solidar’Monde (94) – N*

Location de salles de théâtre pour de jeunes et de plus grandes compagnies.435 700Excomedy (75) – N*

Fabrication de savon à base d’huile de palme pour le marché local.1528 000Savon Plus (Pointe Noire – Congo) – P*

Fabrication de couches lavables en coton biologique.210 100Kanell (29) – N*

Entreprise d’insertion pour des personnes en situation de handicap.28010 000Flandres Ateliers (59) – P*

Produits de puériculture conçus dans le respect total de l’environnement.560 123Enfant et nature (94) – N*

Permet à des personnes en surendettement d’accéder à un logement très social.357 000Habitats Solidaires (94) – P*

Commercialisation de bijoux d’arts réalisés par des artisans Touaregs au Niger.220 000Art Kem (94) – P*

Conception et importation de vêtements bio & équitables fabriquer en Inde et Bolivie.10165 000Ethos (75) – P*

Vente de vêtements africains et centre de formation en couture pour des apprentis.3212 196Any Pascale (Bénin) – N*

Ligne de vêtements issu d’une filière de textile bio et équitable au Brésil.430 000Fair Planet (93) – P*

Restaurant littéraire d’insertion.152 940Le Bouquin Affamé (92) – P*  

Bureau d’études HQE et d’efficacité énergétique pour constructions écologiques.327 760Eco Conseil Habitat (78) – N*

Salon de Chocolat d’insertion, qui a monté sa filière de cacao équitable au Vénézuéla.475 000Puerto Cacao (75) – P* 

Fabrication de jus de fruits tropicaux naturels, commercialisé pour le marché local.312 585Cuba Libre (Congo) – N* 

Approvisionnement des chaudières avec du bois local via des chantiers d’insertions.215 000HMBE (53) – N*

Montant Emplois Descriptions

… … … …



Exemples de projets financés :

Exemple d’investissement financé Secteur 
Entreprises d’insertion et Innovations

En 1990, la création de la coopérative de capital-
risque solidaire Autonomie et Solidarité a pour 
objectif de lutter contre le chômage et l’exclusion  
par le développement d’activités économiques 
dans la Région Nord Pas de Calais.

Les fonds sont prend des participations dans des 
entreprises en création, en développement ou en 
reprise:

• sous forme de sociétés (SA,SARL,SAS, etc..)

• Activité se situant dans la région Nord / Pas de 
Calais

• Projet économiquement viable

• Favorisant la création d’emplois

Secteurs : confection textile, l’entretien et la création d’espaces verts, l’alimentation biologique, le tri 
et recyclage de produits textiles, la petite et moyenne mécanique, le bâtiment, les travaux publics, la 
valorisation des déchets, le stockage et transport, le conditionnement logistique, le tri contrôle 
qualité, le marketing téléphonique etc..



Exemple de projet financé:

Exemple d’investissement financé
Secteur Entreprises d’insertion et 
Innovations/Environnement



Exemple de projet financé:

Exemple d’investissement financé
Secteur Entreprises d’insertion et 
Innovations/Environnement



Performance financière de Natixis Solidaire
2007 : +3,10%
2008 : +2.90%
2009 : +1.09% (fin août)

Natixis Solidaire

Au-delà de la performance extra-financière recherchée, la poche solidaire gérée par le FCPR 
Natixis Solidaire offre un retour financier raisonnable.



Conclusions

L’implémentation d’actifs solidaires permet de maté rialiser une empreinte sociale et 
environnementale mesurable dans les portefeuilles  :

Au-delà de la performance ESG recherchée sur la poche solidaire, la décorrelation et les 
objectifs de rendement « raisonnables » de cette classe d’actifs  peuvent faciliter la diffusion 
des critères extra-financiers à l’ensemble du portefeuille :

- responsabilisation des investisseurs et allongement  de l’horizon de 
placement

- redéploiement des investissements vers des projets  de l’économie réelle

Les risques :

Formation d’une bulle financière si la financiarisation de la thématique conduit à un 
dévoiement des engagements ESG initiaux et à une surestimation des rendements financiers

L’enjeu : 

en amont :développer une population d’investisseurs responsables à horizon de placement 
long

en aval : faire émerger de nouveaux projets solidaires économiquement viables









Avertissement :

� Aucune information contenue dans ce document ne saurait posséder ou être interprétée comme 
possédant une quelconque valeur contractuelle. Ce document est produit à titre purement 
indicatif et peut être modifié à tout moment sans préavis.

� Ce document ne peut pas être utilisé dans un but autre que celui pour lequel il a été conçu et ne 
peut pas être reproduit, distribué ou publié, en totalité ou en partie, sans autorisation préalable 
et écrite de Natixis Asset Management.

� Tout investissement peut être source de risque financier et doit être apprécié attentivement par 
le destinataire de ce document au regard de ses propres besoins financiers et objectifs. 

� Natixis Asset Management, ses filiales et son personnels ne sauraient être tenus responsables 
de toute décision prise ou non sur la base d’une information contenue dans ce document, ni de 
l’utilisation qui pourrait en être faite par un tiers.

� Le contenu de ce document est issu de sources considérées comme fiables par Natixis Asset
Management. Néanmoins, Natixis Asset Management ne saurait garantir la parfaite fiabilité, 
exhaustivité et exactitude des informations de source extérieure figurant dans ce document.

� Enfin, l’attention des destinataires de ce document est attirée sur le fait que les informations 
relatives aux OPCVM cités dans ce document ne se substituent pas à celles mentionnées dans 
la documentation légale (notice d’information ou prospectus complet) de ces OPCVM qui décrit 
notamment le profil du souscripteur et les risques encourus en investissant dans ces OPCVM. 


