FONDS SOUVERAINS
O




INTRODUCTION

Les fonds souverains répondent a des logiques diffamntes :

O




L'EXPERIENCE CEGELEC




Fililale a 100% de Qatari Investment Agency. Fond
alimenté par 10% des ressources d’hydrocarbures du
Qatar. Présidée par le Premier Ministre.

Speécialisee dans le developpement urbanistique ou
Immobilier au Qatar (ville nouvelle de Lusail), mal
surtout a l'étranger (Maroc, France, UK, Soudan,
Erythrée...)



Investir a long terme pour avoir un substitut awerais
des hydrocarbures apres leur extinction.

Acquerir une expertise en gestion de projet pour
ameliorer leurs réalisations de par le monde.

Intégrer les activitées eélectromecaniques dans leurs
projets



Premier contact a 1’occasion d’une levée de fonds de LBO
France.

Concurrence - un fonds russe
- 3 societes francgaises
(Vincl, Eiffage, Spie)

La négociation mence par le CFO Francais et des
consultants.

QD remet la meilleur proposition 2% au dessus de Vinci.
La décision est approuvee par le Premier Ministre.



QD est un investisseur de long terme : preparezaste
plan d’acquisition

QD aidera Cegelec a développer 1 Milliard d’Euro au
Moyen Orient

Cegelec devra étre une vitrine sociale, d’'ou mise en
place :

D’un investissement de 200 managers

D’un investissement de 8 000 employés

D’un plan de stock option de 1 500 p



LE MANAGEMENT DE LA
PARTICIPATION DE QD




Ressources importantes et quasi inepuisables a moyer
terme. Atout majeur en cas de difficultés a leverale
dette.

2) Recours massifs aux consultants extéerieurs guieur
propre agenda



3) Ressources internes insuffisamment disponibles




Objectifs plus strategigue gu’économique

Focalisation sur leurs marchés domestiques plutétsyr
le marché mondial

Importance essentielle de I'image

Faible sensibilité sociale



Des acteurs incontournables

Bénéficient de l|la tendance au renforcement de la
regulation

Qui se professionnalisent progressivement

Dont il faut bien comprendre le mode de fonctionaain



